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在青岛生物能源与过程研究所建所 10 周年之际，院党组决定将

“大化所”和“青能所”进行机构融合发展，为争取洁净能源国家重

点实验室建设工作创造条件。我想两所的融合并不是简单意义上的

1+1，而是想让我们抓住国家实验室建设这个难得的发展机遇，加快

中科院在能源技术领域的发展速度，努力抢占未来竞争的科技制高点。 

融合对“青能所”的发展来说是一件举无前例的大事，是一次难

得的机遇，但是喜忧参半，对于如何才能抓住机会、如何才能够在融

合给我们提供的“跨越式”新平台上发展、如何“稳中求进”等一系

列融合初期会遇到的棘手问题，我们是没有现成的方案和经验可以借

鉴的，所以作为“青能所”的一份子，我们有责任和义务为两所的融

合发展出谋划策，奉献出自己的力量，努力追求“1+1>2” 的改革成

效。 

一、共同价值追求 

融合发展的第一步就是要有共同的价值追求，拥护组织的决策部

署，人心齐方可办“大事”，要充满信心的把“融合发展”作为我们

两个所共同追求的发展梦，就像“中国梦”一样，都需要我们大家共

同努力，把梦想变成发展方案，最终转变成我们每一个科研团队甚至

是每一个人的实际行动，这需要我们抓好政治思想建设，深入学习十

八届六中全会精神，深入学习“两学一做”，以每一个小的党支部为

基本单位，切实的反应融合发展中群众的思想波动，发挥党员的先锋

模范作用，带领群众稳重求进。 

二、统一定位、协同合作 

两个所要统一定位，协同合作，交叉互补，为洁净能源国家重点



实验室的建设创造充足的条件。“青能所”的优势力量就是生物能源

与过程研究领域，而“大化所”是科研实力雄厚，基础研究与应用研

究并重的综合性研究所，我想这正是院党组决定将两所融合发展共同

申请洁净能源重点实验室的原因。我们两个所要将定位统一于化石能

源清洁高效转化利用、可再生能源规模化开发利用、安全高效先进核

能利用等重点研究领域，融合相关联的优秀科研团队，共同制定科研

方案，相互沟通学习与探讨，通过多学科的交叉、融合“一三五”规

划中的重点突破与培育方向，共同攻克难题，突破核心技术，引领能

源科技和产业发展。 

在两所融合的初期，不仅要组织两所的领导班子座谈沟通，制定

融合发展大方向和总方案，还要多组织两所的相关科研团队相互参观

学习，交流科研成果，互相指导工作，取长补短互相学习，分享彼此

的仪器共享平台、文献检索平台，这样才能够让两所的科研人员切实

的感觉到“青能所”和“大化所”已经融合发展，而非仅止步于两所

领导班子的融合发展。 

三、扎实工作，营造良好的科研环境 

宏伟远大的目标还是要靠脚踏实地，一步一个脚印走出来的。在

总方针下，对各个科研项目设立阶段性进度目标，考核与奖惩机制并

进，加强党内以及科研氛围的监督管理，对于不良的科研行为要严肃

处理，以营造风清气正的科研环境。 

好的科研环境会带来事半功倍的效果，相反，“没有朝气”的科

研氛围那就是在浪费科研生命，每一个科研团队都由一个个科研点组

成，需要一个“会下棋”的人排兵布阵，这样在踏实肯干的每个点的

努力下，才能有好的科研成果，如果下棋之人无心下棋，那么每一个

点就是一个个的无头苍蝇，毫无科研成果可言。 

四、引进人才，重视研究生的培养 



科研是需要引领与激发的，如果想要攻克技术难题，只靠踏实肯

干是不足够的，需要引进优秀的人才，汇集丰富的阅历与先进的技术

经验，这样才能看的更远做的更尖端。如何才能够吸引更多的人才呢？

现在的引进人才都需要有留学经历，我想这一点的考虑是必要的，但

是并不是只有留学过的人才算是真正靠近了科研的最前沿，我们要引

进的是尖端技术并不是“留学经历”，这一点就会将很多人才拒之门

外，降低引进人才的壁垒并不是降低了引进人才的质量，在保证质量

的前提下要为人才创新发展创造空间。 

对于科研人员的考核也是很重要的，科研人员培养的就是下一批

科研力量，言传身教，至关重要。两所融合之后，可以组织两所相关

团队进行一段时间的学习实践交流，我想这样可以激发很多刚刚踏入

科研大门的学子的进取心；现在国科大实行本科生赴国外短期交流实

践学习，我想这个方向也是我们可以借鉴学习的，并不是“外国的月

亮比中国圆”，而是重在学习不同的科研的思路，交流科研经验，这

对打开科研思路是很有益处的。 

“纸上谈兵”谁人都会，归根到底还是需要两所的领导班子制定

总的融合方针，融合两所的优势力量，考虑两所的差距，达到和谐共

发展，好的指导方针是成功的第一步，下面就要逐级传递，层层反馈，

制定融合科研机制，把科研创新以及培养科研人才当作首要任务。作

为科研一份子的我们当然是听党的指挥，“撸起袖子、甩开膀子”大

干一场，早日实现“融合梦”。 


