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1998 年，中科院就将创新文化建设与科技创新、体制创新、机

制创新、队伍建设并列为创新工程的五大任务。近 20 年来，创新文

化建设取得了显著的成绩，积累了丰富的经验。创新文化建设的开展

创造了优质的科研氛围，缓解了科研活动中潜在的不良风气，有力的

促进了科技创新。 

自 2006 年建所以来，中科院青岛生物能源与过程研究所面向国

家和中科院的科技战略布局，明确了生物、能源与过程三个核心研究

领域。十年来快速发展并获得优秀的成果，展现出强大的生命力。这

些成就与我所创新文化建设息息相关：首先核心理念和价值观方面，

我所继承弘扬我院文化传统中的价值观精髓，遵循“三个面向、四个

率先”办院方针的指导，树立以创新为荣的价值观念，增强民族自信

心和社会责任感，振奋民族精神；其次在制度建设方面，创新项目及

平台受到我所的制度保障，近年来已经确立了“生物天然气产业化技

术”和“含能材料生物合成与示范”两个重大突破项目和 “生物能

源过程的单细胞方法学平台”等 6个重点培育方向；再次在队伍建设

方面，坚持以人为本，建设一支创造力强的人才队伍是研究所实现可

持续发展的关键，目前我所超过 95%的具有研究生学历，具有博士学

历的占 55%，科学家们工作非常努力，研究成果十分优异。最后在创

新氛围和创新环境方面，我所建有 12 个省部级平台，同时与美国波

音公司等大型国内外企业建立了良好的合作，为科研人员创造了良好

的创新氛围和环境。 

我所在迅速发展的同时，也逐渐出现一些新建研究所容易出现的

问题，例如研究基础较为薄弱、同行中影响力较小，人才队伍中一般

以年轻人居多，人才认同感不强，在制度方面，部分管理制度不合理，



有些甚至影响到科研活动的效率等。不得不承认，这些都需要通过不

断磨合，积累经验并不断优化后才能得到解决。然而目前，在我所与

中国科学院大连化学物理研究所融合发展之际，一些潜在的问题可借

此机会进行预防和化解。中国科学院大连化学物理研究所具有 60 多

年的历史，科研实力雄厚和制度建设完备。两所管理制度的融合可快

速弥补管理上的不足，缩短制度磨合和优化消耗的时间，科研活动的

融合可以弥补我所部分学科基础薄弱的现象，淘汰一些低效率的方法

和设备，开展高效率的研究；反之，我所年轻队伍的认知和思维方式，

以及科研活力也会对大化所注入新的生命力，带来更多的产出和新的

机遇。 

 


