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我们青岛能源所是一个年轻充满活力的研究所，基础研究已开始

有了世界性的影响，技术应用方面也有一批成果到了能够进行转移转

化的关键阶段，势头发展非常良好。但也遇到了发展的瓶颈。通过两

所融合发展，两所之间相互取长补短，加强沟通交流，积极探讨良性

循环发展模式，充分利用融合发展的机遇，借助大连化物所这个优势

平台，谈一点如何实现青岛能源所跨越发展的一点感想。 

1、研究重应用更要重基础 

创新需要理论指导，不是凭空想出来的，只有新的理论，才能指

导研究出新的成果。理论研究属基础性研究，没有基础理论的发展，

就不可能有应用科学的发展。我们现在搞应用研究，都是用国外已有

的理论作指导。我们要发展自己的基础理论，这才是最根本、最关键

的。没有基础性研究，要实现跨越式发展是很难的。大的应用研究的

创新，离不开基础性工作，基础和理论不行，应用是搞不好的。为此，

必须特别重视和加强基础理论研究，才能使科研工作有创新的方向，

才能赶上国际先进水平，否则只能永远落后。 

2、效益重短效更要重积累 

跟随先进产业的脚步，模仿和稍加改进式的研究和创新方式能带

来快速的效益。相对自行开展独到的基础研究和产业化工作，其效率

显著但不长久。在缺乏根本性创新的研究基础上，任何的模仿都会被

轻松超越，时刻处于落后的局面。目前国家最需要的是创新，作为研

究人员，一味的跟随在他人后面的短效创新并不能为企业为国家带来

长效的经济价值和社会价值。因此，我们必须在目前以各种短效创新



的工作方式的基础上，强化自身的创新能力，积累长效创新能力，厚

积薄发，进一步提升我们青岛能源所在各研究领域的世界影响力。 

3、人才重引进更要重培养 

放宽眼界引才，如果选才的视野只投在本乡本土，那就会造成鼠

目寸光，夜郎自大。放眼世界，随着各种高新技术的日新月异，唯有

引才作为人才队伍的有益补充，“择其优而仕”，才能取长补短。灵

活机动引才，人才本身具有流动性，要秉持“不为我所有，但为我所

用”的原则，因地制宜，采取人才引进、智力引进等模式，灵活引进

人才和技术。量体裁衣引才，人才留得住的关键靠舞台，小庙请进了

大菩萨肯定待不长，要根据实际需求和客观条件，合理引才，有效用

才。培养解决根本问题要育而用之。使用激发潜能，人才潜能发挥的

关键在于培养，“海龟”、博士具有较高的理论，稍加培养便可点石

成金，如果一味地使用、消耗，就会过早夭折。注重培养带新，人才

引进非万全之策，要增强人才的整体实力，就要以用为本、整体开发，

以优秀人才为支点，带动人才队伍的自我提升和创新，形成团队竞争

力。健全体制机制，营造公平公正的人才环境，通过健全合理的人才

培养选拔机制，形成有效激励与合理竞争相结合的代谢机制，使人才

能上能下，能进能退，营造人人都想成才、人人都可成才的良好环境。 

当前，科技创新日新月异。国家更是提出了万众创新的口号，鼓

励大家不断创新发展。作为科技创新的前沿，我们更应该着眼国家发

展的全局，加强自身创新发展能力，推进国家科技发展力量，结合国

家发展亟待解决的各种问题，发挥自身优势，吸取大化所的优势，积

极交流学习，取人之长补己之短，从自己做起，努力为青能所的发展

贡献力量。 


