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中科院大连化物所与青岛能源所融合发展是院党组的重大战略

部署，是科学院在机制体制上一次新的探索。两所在新一届领导班子

带领下进行融合发展的探索。作为青岛能源所的一名老员工，我充分

认识融合发展对青岛能源所发展的重大战略意义，十年的历程我所奠

定了很好的发展基础，融合发展为我所的发展提供了新的历史机遇，

为实现研究所的跨越式发展提供了更高的平台。因此我们将思想统一

到院党组的战略部署上来，围绕促进融合发展的中心工作，结合自身

科研的情况深入分析自身现状和问题，优势和不足，通过融合发展快

速提升我们的科研创新能力。 

近年来，国家先后发布“关于深化科技体制改革加快国家创新体

系建设的意见”等支持鼓励科学与技术创新活动的指导意见，作为我

所的基层科研工作者，探讨一下怎样在这样一个充满变革、挑战和机

遇的时期，应该如何发挥其应有的科技创新作用。 

 1.确立市场是创新的核心来源，产业是创新的核心载体 

市场需求的提升是为了满足此前的产品难以实现的功能，这就需

要创新的产品诞生；市场规模的扩大是为了实现此前的产品成本降低

以满足更多的受众，这就需要创新的工艺出现。市场对创新的指导作

用无外乎这两种情况。因此，市场是创新目标的核心来源，只有创新

才能满足市场所提出的要求。 

实现这一转变，至少需要考虑人才、意识和转化模式等几个方面。

创新和转化离不开人才的贡献，同时也需要培养符合实际的创新意识，

成果的转化模式更需要体制上的改革探索。 

 2.重视本土人才培育 



科技创新不能局限于科技本身，只有科技成果满足市场的需要，

形成市场的产出，才能真正称为创新。科技成果和市场转化的断层，

特别是兼具科研能力和市场意识的人才短缺，是现阶段科技创新所面

临的困难之一。因此，选拔和培养专业/产业人才，让科研人员了解

市场规则，主动调研市场需求，从而指导研发方向，并合理实现成果

的转化，是科技创新所需的基础产业条件。 

专业交叉人才和产业交叉人才从何而来？无外乎“海龟”和“土

鳖”。海外引进人才，受大环境影响专业优势较为明显，对前沿科技

的接触和理解相对突出，但面临对国内的政策和市场环境熟悉程度不

足，有必要培养市场意识。本土人才坐拥地利人和，但对于专业水平

有待提升。 

3. 促进体制改革建立新型产业转化模式 

科技创新成果的转化来源于其科技水平的价值，如果水平不足想

必市场无人问津，换而言之，创新成果转化的成功与否，与成果的研

发人员在转化后所起到的作用息息相关。所以，科研人员无论在研发

阶段，还是在转化阶段，乃至转化后的产业化阶段，均需要发挥其不

可或缺的作用。发挥人的主观能动性离不开激励形式，政策上也有了

很多鼓励性的方针。科技人员除了在创新成果研发和再开发中需要发

挥作用外，也需要在企业的经营管理和市场的开发推进中承担更多的

责任，这就意味着，科技人员需要在创新成果转化后的企业中成为具

有话语权的主人身份，而非游离于核心框架外的打工仔。 


